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Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat verksamheten under ar 2007 inom landstings-
styrelsen, patientnamnden och fullmaktigeberedningarna for Folkhésa, livsmiljo och kultur, Vard
och rehabilitering samt Demokrati och lansutveckling. Vidare har vi granskat verksamheten inom
den gemensamma namnden mellan Jamtlands lans landsting och l&nets kommuner avseende
samordnad upphandling, lagerhallning och distribution av sjukvéardsprodukter samt verksamhe-
ten inom den gemensamma ndmnden mellan landstinget och Strémsunds kommun avseende
Narvard Frostviken. Vi har &ven genom lekmannarevisorerna och de fortroendeval da revisorerna
granskat verksamheten under det gangna aret i foretagen Lanstrafiken i Jamtlands 1an AB, ALMI
Foretagspartner Jamtland AB, Landstingsbostader i Jamtland AB och Stiftelsen Jamtlands lans
Museum.

Styrelser, némnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivsi enlighet med géllande
mal, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for
att det finns en tillracklig intern kontroll samt aterredovisning till fullméktige.

Revisorernas ansvar & att granska verksamhet, kontroll och redovisning och préva om verksam-
heten bedrivitsi enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, landstingets revisionsreglemente och god revi-
sionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomférts med den inriktning och omfatt-
ning som behovs for att ge rimlig grund fér bedémning och ansvarsprévning.

Varaskrivelser och de sakkunnigas rapporter som avlamnats under aret framgar av bifogade for-
teckning.

Till var beréttel se bifogas ocksa de granskningsrapporter som lekmannarevisorernaenligt 10 kap.
5 § har lamnat for de ovan ndmnda aktiebolagen samt revisionsberéttel ser for dessa bolag, Stiftel-
sen Jamtlands 1&ns Museum och kommunalforbundet Norrlands Musik och Danstezter.

Vi 6verlamnar ocksa en mera detaljerad skrivelse till landstingsstyrelsen 6ver iakttagelser, syn-
punkter och férslag pa atgarder med anledning av granskningen av arsedovisningen for ar 2007.
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Patientndmnden

Revisionens inriktning och resultat

Vi har tagit del av namndens redovisning av sin verksamhet for det gangna aret. Granskningen
ger inte anledning till anmérkning mot namnden.

Ansvar sprévning

Vi tillstyrker att ledaméternai Patientnamnden beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2007.

Gemensamma namnden avseende upphandling, lagerhallning och distribution av
sjukvardsprodukter.

Revisionens inriktning och resultat

Vi har genom att tadel av protokoll, verksamhetsberéttel se och andra handlingar granskat verk-
samheten inom namnden. Granskningen ger inte anledning till anmérkning mot ndmnden.

Ansvarsprovning

Vi tillstyrker att ledaméternai Gemensamma namnden avseende upphandling, lagerhalining och
distribution av sjukvardsprodukter beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2007.

Gemensamma ndmnden avseende Narvard Frostviken.

Revisionens inrikining och resultat

Vi har genom att tadel av protokoll, verksamhetsberéttel se och andra handlingar granskat verk-
samheten inom némnden. Namnden prognostiserade i samband med del arsboksl utet per 2007-
08-31 ett underskott for & 2007 pa 1 mkr och det redovisade underskottet per 2007-12-31 ar
1266 tkr. Nagon narmare analys 6ver ekonomin lamnar namnden inte i sin verksamhetsberat-
telse och inte heller redovisas om pa vilket sétt den ekonomiska situationen har avhandlats med
de béda huvudménnen for verksamheten.

Ansvarsprovning

Trots varaiakttagel ser tillstyrker vi att ledaméternai Gemensamma namnden avseende Narvard
Frostviken beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2007.

Beredningen for Folkhalsa, livsmiljd och kultur

Revisionensinriktning och resultat

Vi har genom att tadel av beredningens protokoll, verksamhetsberéttel se och andra handlingar
granskat verksamheten inom beredningen. Noterbart &r att beredningen i sin verksamhetsberét-
telse inte redovisar resultatet av samtliga de mal och aktiviteter som aterfinnsi beredningens verk-
samhetsplan for & 2007.

Ansvar sprévning

Oaktat var notering tillstyrker vi att ledaméternai beredningen for Folkhal s, livsmiljo och kultur
beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2007.
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Beredningen for Vard och rehabilitering

Revisionens inriktning och resultat

Vi har genom att tadel av beredningens protokoll, verksamhetsberéttel se och andra handlingar
granskat verksamheten inom beredningen. Noterbart &r att beredningen i sin verksamhetsberét-
telse inte redovisar resultatet pa ett fullt jamforbart sétt med de ma och aktiviteter som dterfinnsi
beredningens verksamhetsplan for ar 2007.

Ansvar sprévning

Oaktat var notering tillstyrker vi att ledamadternai beredningen for Vard och rehabilitering bevil -
jas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2007.

Beredningen for Demokrati och lansutveckling

Revisionens inriktning och resultat

Vi har genom att tadel av beredningens protokoll, verksamhetsberéttel se och andra handlingar
granskat verksamheten inom beredningen. Granskningen ger inte anledning till anméarkning mot
beredningen.

Ansvarsprovning

Vi tillstyrker att ledamoternai beredningen for Demokrati och lénsutveckling beviljas ansvarsfri-
het for verksamhetsaret 2007.

L andstingsstyrelsen

Revisionens inriktning och resultat

| vér granskning av andamal senligheten och effektiviteten i landstingets verksamhet & 2007 har
vi i forsta hand fokuserat pa del's verksamheten ur ett medborgar- och patientperspektiv och dels
pa hur verksamheten styrs och féljs upp.

Patient- och medborgarperspektivet har i forsta hand varit utgangspunkt for granskningarna av
hur vardgarantin tillampas inom priméarvarden, om tillgangen pa vardplatser inom specialistvar-
den & andamalsenlig for att kunna bedriva en god och effektiv vard samt om |dkemedel sanvand-
ningen i ddrevarden & siker och foljs upp i tillrécklig omfattning.

Rékenskapsrevisionen har, utdver bokslutsgranskning, omfattat en granskning av om reglerna for
hanteringen av mervardesskatt och foretagskort foljs samt om den interna kontrollen &r tillfreds-
stdllandei 16ne-, forrads- och tandvardssystemen.

Resultatet av véra granskningar finns att tadel av i de rapporter som vi |6pande har [amnat och
som finns fortecknade i bilaga.

Granskningen av om landstingsstyrelsen har tillracklig kontroll 6ver landstingets verksamhet ut-
gor en betydande del av den &rliga granskningen. | var granskning av styrelsens ledning och upp-
foljning av verksamheten under ar 2007 gor vi foljande iakttagel ser och beddmningar.
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Styrning och uppfdljning av landstingets ver ksamhet och ekonomi

I samband med landstingsfullmaktiges beslut om landstingsplan for 2007-2009 gavs uppdrag till
landstingsstyrel sen att faststélla uppdrag och verksamhetsomradesplaner for & 2007 med redovis-
ning till fullméaktige i november 2006.

Efter tidigare dagganden till forvaltningen om att redovisa seridsa och genomforbara handlings-
planer faststéllde landstingsstyrelsen i februari 2007 verksamhetsomradenas verksamhetsplaner for
ar 2007. Styrelsen avvisade samtidigt flerafordag fran i forsta hand omraden inom specialistvar-
den som syftade till att astadkomma balans mellan uppdrag och resurser. For de verksamhetsom-
raden som dérmed inte hade verksamhet och ekonomi i balans, uppdrog styrelsen till landstings-
direktoren att ”i samband med snabbprognos for mars ménad till styrelsen inkomma med forslag
till handlingsplaner for att uppna en ekonomi i baans’.

Den handlingsplan som landstingsdirektdren lamnade till landstingsstyrel sens sasmmantréde i

april inneholl inte ndgra omradesspecifika handlingsplaner. | stallet |amnades en plan pa generella
besparingar pa sammanlagt ca 40 mkr som da motsvarade det prognostiserade underskottet for ar
2007. Underskottet for hela ar 2007 hade beréknats redan i februari till ca 10 mkr och i marstill
drygt 18 mkr. Besparingarna omfattade ett antal olika kostnadsslag varav ungefér halva beloppet
utgjordes av en minskning av arbetad tid.

| delarshokslutet som behandlades av landstingsstyrelsen i juni 2007 uppges 11 av 18 verksam-
hetsomréden prognostisera underskott. Specialistvardens underskott beréknades till 6ver 53 mkr.
Styrelsen fastslar att samtliga verksamhetsomraden skall fortsatta att anpassa verksamheten till
redan fattade beslut i april och februari. Nagra ytterligare atgarder beslutar inte styrelsen utan
anger att "Utover deldrs- och arsbokslut foljs verksamhetsomradenas resultat upp manadsvis med
avseende pa ekonomiskt utfall, arbetad tid och vardgarantidtaganden. Resultatet rapporteras vid
styrelsemdtena och styrelsen har déarigenom |6pande mgjlighet att folja resultatet och vidta erfor-
derliga atgérder.”

L andstingsstyrelsen har vid de manadsvisa uppfdljningarnainte vidtagit tillrackliga atgérder trots
att prognoserna fran flera av specialistvardens omréden fortsatt visat pa stora underskott.

Vid delarsbokslutet per augusti, som landstingsstyrelsen behandlar i slutet av september, redovisar
10 av 16 verksamhetsomraden ett ekonomiskt utfall som ar sdmre &n budget och specialistvarden
prognostiserar ett sammanlagt underskott for ar 2007 pa 59,8 mkr. De besparingsatgarder som
beslutadesi april visar sig samtidigt endast ha resulterat i drygt 8 mkr inklusive att den arbetade
tiden hade Okat i stéllet for att minska.

Delérshokslutet resulterar inte heller i beslut om nagra ytterligare atgérder. Styrelsen fastslar pa
nytt att verksamhetsomradena skall fortsatt anpassa verksamheten till tidigare fattade beslut samt
att styrelsen infor ar 2008 kommer att foresla omdisponeringar mellan verksamhetsomradena sa
att uppdrag och ekonomi béttre balanseras. Vi kan sedermera notera att resultatet av dessa om-
disponeringar medfor ett sammanlagt resurstillskott till specialistvarden pa netto ca 7 mkr, med-
réknat allmanna ramjusteringar, rationaliseringskrav och prisjusteringar av tjansterna fran lands-
tingsservice, saledes cirka en tiondel av det underskott som var utfallet mot budget for ar 2007.

Av arsredovisningen for ar 2007 framgér att specialistvarden har ett sammanlagt underskott mot
budget pa 68,0 mkr. Landstingets verksamhetsomraden redovisar tillsammans ett underskott pa
mer an 23 mkr (exklugve centrdaandag for "finandering”). Till foljd av S6rre katteintdkter 8n
bergknat och andra of 6rutsedda intakter pa 41,6 mkr kan landstinget for ar 2007 anda uppvisaen
positiv forandring av det egna kapitalet pa 42,5 mkr.

Som framgar ovan anser vi att det ekonomiska utfallet inte framst & en f6ljd av landstingsstyrel-
sens styrning och uppfoljning av verksamheten. Av styrelsens arsredovisning kan vidare utlsas att
de av fullmaktige faststéllda verksamhetsmalen-i viktiga avseenden inte & uppfyllda. Det géller
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framforallt i betydande del vardgarantin inom saval primarvarden som specialistvarden men &ven
andraviktigamal i medborgarperspektivet sdsom exempelvis forebyggande insatser och rehabili-
teringen av strokepatienter.

Uppdrag och resurser inomi forst hand specialistvarden forefaller inte heller varai balansinfor ar
2008 trots de omdisponeringar av medel som har vidtagits. Obalansen kan troligtvisinte i 1ang-
den kompenseras av of brutsedda intakter.

Var dutsats & att landstingsstyrelsen inte har haft en tillfredsstallande kontroll 6ver verksamhe-
ten. Vi bedomer att det fran styrelsens sida framdel es erfordras en mer aktiv ledning och uppfdlj-
ning och att styrelsen stéller storre krav pa kvalitén pa beslutsunderlag och aterredovisningar fran
forvatningen.

Resultatbeddmning

Vi skall enligt kommunallagen, 9 kap 9a §, bedéma om resultatet i arsbokslutet ar forenligt med
de ma som fullmaktige beslutat.

Av var beskrivning ovan och av landstingsstyrelsens arsredovisning framgar att verksamhetsmalen
for & 2007 i flerafall endast delvis uppnétts. De ekonomiska méalen har dock for landstinget to-
talt i stort uppnétts.

Det |angsiktiga ekonomiska malet att verksamheten inte skall kosta mer dn 98 procent av lands-
tingets skatteintakter och statshidrag tycks dock inte under 6verskadlig tid komma att uppnas.
Malet, som ocksa kan uttryckas som att den arliga ckningen av det egna kapitalet skall varaen
viss procent av nettokostnaderna, ar enligt var mening det viktigaste ekonomiska malet for en god
ekonomiska hushallning och nddvandigt for att klara en egen finansiering av investeringar och en
okning av pensionsforpliktelserna. Landstingsplanens kortsiktigamal for & 2007 om att kostna-
dernafar vara 100 procent av skatteintakter och statsbidrag strider mot kommunallagen som f6-
reskriver att budgeten skall uppréttas sa att intakterna overstiger kostnaderna.

Var samlade bedomning &r sdlunda att det resultat som redovisasi arsredovisningenintei alla
delar ar forenligt med de ma som fullmaktige beslutat.

Ansvarsprévning

Mot bakgrund av vara ovan redovisade iakttagel ser riktar vi, jamlikt kommunallagen 9 kap. 17 §,
anmarkning mot landstingsstyrelsen med anledning av de beskrivna bristernai styrelsens styrning
och uppfdljning av landstingets verksamhet.

Trots anméarkningen tillstyrker vi att ledaméternai landstingsstyrelsen beviljas ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2007.

Godkannande av arsredovisningen

Den av landstingsstyrel sen verlamnade arsredovisningen &r i allt vasentligt uppréttad enligt den
kommunala redovisningslagen och god redovisningssed.

| &rsredovisningens redogorel se Gver landstingets ekonomiska stallning och resultat saknas liksom
tidigare not eller upplysning ocksa om féljande forhallanden:

e Under kortfristiga skulder redovisas 14,7 mkr i projektmedel samt reserverade anslagsme-
del som utgor egna medel och sdledes borde ingdi eget kapital.

Arsredovisningen ger trots det ovan p&pekade en i stort réttvisande bild av utfallet av verksamhe-
ten, verksamhetens finansiering och landstingets ekonomiska stél Ining.

Med den av oss har |amnade upplysningen tillstyrker vi att arsredovisningen for & 2007 godkanns.
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Till revisionsberéttel sen bifogas:

Forteckning dver vara och de sakkunnigas rapporter, skrivelser etc. under & 2007

L ekmannarevisorns granskningsrapport for ar 2007 for Landstingsbostader i Jamtland AB
Revisionsberattelse for & 2007 for Landstingsbostader i Jamtland AB

L ekmannarevisorernas granskningsrapport for ar 2007 for Lanstrafiken i Jamtlands [an AB
Revisionsberattelse for & 2007 for Lanstrafiken i Jamtlands 1an AB

L ekmannarevisorerns granskningsrapport for ar 2007 for ALMI Foretagspartner i Jamtland AB
Revisionsberéttelse for ar 2007 for ALMI Foretagspartner i Jamtland AB

Revisionsberéttelse for ar 2007 for Stiftelsen Jamtlands 1ans Museum

Revisionsheréttelse for ar 2007 for kommunalforbundet Norrlands Natverk for Musikteater &
Dans, NMD
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